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«En plus d’exiger force et endurance, I'aviron demande beaucoup de technique, de coordination et d’équilibre.
Dans les sorties hebdomadaires que je consacre a cette activité, la communion avec la nature joue aussi un réle
central, tout comme I'équilibre entre mon corps et mon esprit.» Markus Weber, Responsable IT



Swissgas in Kurze
Swissgas en bref

Swissgas beschafft und versorgt die Schweiz mit Erdgas in
jeder Form und wahrt die diesbeziiglichen Interessen im

In- und Ausland in Zusammenarbeit mit den Regionalgesell-
schaften. Swissgas hat die Rechtsform einer Aktiengesell-
schaft und halt Beteiligungen im In- und Ausland. Die vier
Regionalgesellschaften EGO, EGZ, GVM und GAZNAT sind
zugleich Aktionédre wie auch Kunden. Sie haben Swissgas einen
wesentlichen Teil ihrer Erdgasbeschaffung tibertragen. Bei

Aktienkapital CHF
Capital-actions CHF

60 Mio.

Swissgas ist die Koordinationsstelle (www.ksdl-erdgas.ch) fur
Durchleitungen Dritter auf dem Hochdrucknetz angegliedert.

8002 Ziirich, Grutlistrasse 44
Griindung: 07.04.1971, Geschéftsjahr: 01.01.— 31.12.2015

Swissgas achéte du gaz naturel, approvisionne la Suisse en
gaz naturel sous toutes ses formes et défend les intéréts liés

Gasverkauf CHF
Ventes de gaz CHF

572,2 Mio.

a cette mission en Suisse et a I'étranger, en collaboration avec
les sociétés régionales. Swissgas est une société anonyme

qui détient des participations en Suisse et a létranger. Les
quatre sociétés régionales EGO, EGZ, GVM et GAZNAT sont a
la fois actionnaires et clientes de Swissgas, société a laquelle
elles ont confié une part essentielle de leur approvisionnement
en gaz naturel. LOffice de coordination (www.ksdl-erdgas.ch)
pour l'accés au réseau des tiers au réseau a haute pression est

Beschaffte Erdgasmenge
Gaz naturel acheté

22,3 TWh

rattaché a Swissgas.

8002 Zurich, Gritlistrasse 44
Création: 07.04.1971, Exercice comptable: 01.01.-31.12.2015

swissgas.ch

Bilanzsumme CHF
Somme du bilan CHF

376,6 Mio.

Erdgas-Importe Schweiz
Importations de gaz naturel en Suisse

Européische Union Russland Norwegen
Union Européenne Russie Norvége

39% 33% 20%

Import-Portfolio der Schweizer Erdgaswirtschaft 2015: 36.9 TWh
Portfolio d'importation de I'industrie gaziere Suisse 2015: 36.9 TWh

Sonstige
Autres

8%



Beteiligungen
Participations

100%

100%

Swissgas Speicher AG, Zirich

(Analysen, Abklérungen und Engagement
betreffend Erdgasspeicher)

Swissgas Stockage SA, Zurich (analyses,
vérifications en matiere de stockage de gaz
naturel et engagement dans ce domaine)

SET Swiss Energy Trading AG,

Zirich (Portfoliooptimierung und Handel
mit Energieprodukten), treuhdnderisch
fir die Regionalgesellschaften

SET Swiss Energy Trading AG,

Zurich (optimisation de portefeuilles et
négoce de porduit énergétiques), a titre
fiduciaire pour les sociétés régionales

51%

4,9 %

Aktionariat Swissgas
Actionnariat de Swissgas

Verband der

Schweizerischen 16 %

Gasindustrie
Association Suisse
de I'Industrie Gaziere

—
Gaznat SA 26 %

N\

T 6%

[v) Gasverbund
26% Mittelland AG

26 %

Zentralschweiz AG

Transitgas AG, Ziirich

(Betrieb und Unterhalt der
Transitgas-Pipeline)

Transitgas SA, Zurich

(en charge de I'exploitation et de
I’entretien du gazoduc de Transitgas)

FluxSwiss Sagl, Lugano
(Netzbetreiber)
FluxSwiss Sagl, Lugano
(exploitant de réseau)

Gesamtlédnge des Leitungsnetzes

Longueur totale du réseau

260 km

Leitungsnetz-Investitionen (kum.)
Investissements cumulés (réseau)

246 Mio.




PREFACE VORWORT

«Energie kann aus verschiedenen
Quellen bezogen werden. Die Mitarbeitenden
der Swissgas laden ihre Batterien
auf ihre ganz personlichen Weisen auf.»

Hinter Swissgas stehen, wie bei allen anderen Firmen auch, die Mitarbeitenden. Sie tragen zum Erfolg der Firma bei und
setzen sich mit ihren Fachkenntnissen und ihrem Wissen ein. Der vorliegende Geschéftsbericht ist deshalb den Menschen
gewidmet, die sich im Beruf flir Swissgas einsetzen. Wir haben ein paar von ihnen bildlich eingefangen und zeigen, wo sie
ihre Energie tanken, um bei der Arbeit Hochstleistungen zu vollbringen.

«[’énergie peut provenir de différentes sources.
Les collaborateurs de Swissgas rechargent leurs
batteries d’une facon tout a fait personelle.»

Derriére Swissgas, comme derriére toute entreprise, il y a des collaboratrices et collaborateurs. lls contribuent au succes
de I'entreprise et s'investissent en mettant leurs compétences et leur savoir a sa disposition. Le présent rapport de gestion
est dés lors dédié aux personnes qui si mobilisent pour Swissgas dans leur profession. Nous avons capturé certaines
d’entre elles en images et vous montrons ou elles puisent leur énergie pour exceller dans leur travail.

SWISSGAS 2015
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«Seit {iber 30 Jahren jamme ich mit oigen
in unserem Musikraum. Das Musizieren" -
ist eine wichtige Konstante in meinem Leben
und ein Ausgleich zum beruflichen : i th'»

L.

/
Pascal Wismer, CFO
/ [ T

«Depuis plus de 30 ans, je participe a des
sessions d’improvisation avec des collegue
dans notre local de musique.-“fLa musique

est une constante importante dans ma vie | |
et me permet de me déconnecter du quotidien

> o

professionel.» ~

Pascal Wismer, CFO . =1
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maintenant, en pleine conscience

, Spécialiste d’énergie

Kresimir Kosanovic
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INTERVIEW ENTRETIEN

Interview mit Prasident Christoph Stutz
und CEO Ruedi Rohrbach

Entretien avec Christoph Stutz, président
et avec Ruedi Rohrbach, directeur general

Welche Herausforderungen ergeben sich fiir
Swissgas aufgrund der Weiterentwicklung

der Verbandevereinbarung und von netpool?
Christoph Stutz: Es ist immer gut zu wissen, woher man
kommt. Der Ursprung der Verbé&ndevereinbarung liegt
bei einem Klageverfahren gegen Swissgas, GVM und
Regio Energie Solothurn. In diesem Zusammenhang hat
das BFE den Vorschlag einer Verbandevereinbarung
gemacht. Der Verwaltungsrat Swissgas hat im Juni
2009 beschlossen, eine Arbeitsgruppe Verbandever-
einbarung zu bilden und statt zu prozessieren dieses
Thema proaktiv voranzutreiben. Diese Grundhaltung —
Kooperation statt Konfrontation — ist seit der Unter-
zeichnung der Verbdndevereinbarung 2012 immer
noch giiltig. Um die ganze Gaswirtschaft optimal einbin-
den zu kénnen, liegt die Flihrung bei diesem Geschaft
beim VSG, welcher als Verband auch die Verbénde-
vereinbarung unterzeichnet hat.

Heute ist es das Ziel, gemeinsam mit der Industrie
und unter Beisitz des BFE die Verbandevereinbarung
mit einem neuen Netzzugangsmodell MACHZ2 weiter zu
entwickeln und so faktisch mit guten und praxisnahen
Lésungen Einfluss auf die Ausgestaltung des kiinftigen
Gasversorgungsgesetzes zu nehmen. Einer der Be-
standteile des neuen Netzzugangsmodells ist das so
genannte Netpooling, mittels welchem die Transportka-
pazitdaten der schweizerischen Hochdrucknetzbetreiber
im Rahmen der kiinftigen einzigen Bilanzzone Schweiz
eingebracht werden sollen. Damit soll der diskriminie-
rungsfreie transparente Zugang zum Hochdrucknetz
gewabhrleistet werden. netpool soll Bestandteil der zu-
kiinftigen schweizerischen Hochdrucknetzgesellschaft
«Swiss Gas Grid» werden.

Swissgas ist hier einerseits beim Aufbau als auch
zusammen mit den weiteren flinf Hochdrucknetzbetrei-
bern beim Betrieb dieser wichtigen Schaltstelle gefor-
dert, sei es in Form von personellen Ressourcen und der
Anpassung interner Prozesse.

SWISSGAS 2015

Quels sont les défis auxquels Swissgas doit faire

face suite au développement de la convention de
branche et de netpool?

Christoph Stutz: Il est toujours bon de savoir d’ou I'on
vient. La convention de branche est née d'un recours di-
rigé contre Swissgas, GVM et Regio Energie Solothurn.
Dans ce contexte, 'OFEN a suggéré la création d'une
telle convention. Le Conseil d’administration de Swiss-
gas a décidé en juin 2009 de former un groupe de tra-
vail consacré a cette convention et de faire avancer la
question en prenant les devants plutét que d’aller en
justice. Cette attitude — coopérer au lieu de s’affronter —
vaut toujours depuis la signature de la convention de
branche en 2012. Pour permettre une intégration opti-
male de toute la filiere gaziére, 'ASIG assure la direction
en sa qualité d’association signataire de la convention
dans le présent dossier.

L'objectif est aujourd’hui de faire évoluer la conven-
tion avec un nouveau modéle d’accés au réseau, dé-
nommé MACH2, en collaboration avec I'industrie et
avec l'assistance de 'OFEN, et ainsi d’influer concréte-
ment sur la future loi sur I'approvsionnement en gaz
avec des solutions de qualité axées sur la pratique. Lun
des éléments constituants du nouveau modele d’acces
au réseau est le netpooling, qui doit permettre de réunir
les capacités de transport des gestionnaires suisses du
réseau haute pression dans le cadre de la future
zone-bilan unique pour toute la Suisse. Un accés trans-
parent non discriminatoire au réseau haute pression
sera ainsi assuré. netpool doit intégrer la future société
suisse pour I'exploitation du réseau haute pression
«Swiss Gas Grid».

Swissgas s’engage dans la mise en ceuvre tout
comme dans I'exploitation de cette plaque tournante
essentielle avec les cing autres gestionnaires du réseau
haute pression, en apportant des ressources en person-
nel et en ajustant ses processus internes.



ENTRETIEN INTERVIEW

Ruedi Rohrbach, CEO und Christoph Stutz, Prasident

Ruedi Rohrbach, directeur général et Christoph Stutz, président

SWISSGAS 2015
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Wie bereitet sich Swissgas auf ein potentielles
Gasversorgungsgesetz (GasVG) vor?

Christoph Stutz: Swissgas ist in den Prozess der Erar-
beitung des GasVG involviert. Das BFE hat die gesamte
Branche eingeladen an diesem Prozess teilzunehmen.
Dadurch ist sichergestellt, dass Swissgas die jeweils
aktuellen Entwicklungen der Erarbeitung kennt und
sich aktiv einbringen kann. Ferner werden klar absehba-
re Inhalte und Erfordernisse des GasVG soweit zweck-
maéssig und unternehmerisch addquat bereits antizi-
piert, wozu entsprechende Projekte aufgesetzt wurden.

Welche Herausforderungen ergeben sich fiir
Swissgas aufgrund der Entwicklungen im Rahmen
eines GasVG?

Christoph Stutz: Gesetzliche Regelungen bringen im-
mer mehr Komplexitdt mit sich und fiihren zu regulie-
rungsbedingtem Mehraufwand. Das hat auch die Regu-
lierung im Strombereich gezeigt. Fiir personell kleine
Unternehmen wie Swissgas mit sehr wenigen Mitarbei-
tenden, die auf effiziente betriebliche Ablaufe und
schlanke administrative Prozesse angewiesen sind,
wird dies zu einer grossen Herausforderung. Trotz ge-
setzlich bedingten Mehrkosten gilt es die Wettbewerbs-
fahigkeit zu erhalten. Im Vergleich zu Europa sind wir ein
sehr kleiner Markt und missen deshalb zur Biindelung
der Beschaffung Sorge tragen.

Das GasVG wird zweifelsohne auch neue Anbieter
von beschaffungsbezogenen Dienstleistungen ins Le-
ben rufen. Insofern entsteht hier noch mehr Konkurrenz
zu den Dienstleistungen von Swissgas. Als kostenbe-
wusstes und dienstleistungsfokussiertes Unternehmen
stellen wir uns dieser zusétzlichen Konkurrenz gerne.

In einigen Landern wird Erdgas als Briickenenergie
gesehen — und in der Schweiz?

Christoph Stutz: Erdgas ist keine Brlickenenergie. Im
Gegenteil wird Erdgas — und ganz speziell Biogas — Teil
der Energiewende sein. Durch die Entwicklung neuer
Technologien wird Erd-/Biogas einen neuen Stellenwert
erhalten. Ein Beispiel ist Power-to-Gas. Diese Technolo-
gie wird zurzeit intensiv weiterentwickelt und wird dazu
flhren, dass die Bedeutung des Gasnetzes zunimmt, da
neue Anwendungen fiir das synthetisch hergestellte
Erd-/Biogas entstehen, z. B. als Treibstoff in der Mobili-
téat oder zur Erzeugung von Elektrizitat.

SWISSGAS 2015

Comment Swissgas se prépare-t-elle a une poten-
tielle loi sur 'approvisionnement en gaz (LAp-Gaz)?
Christoph Stutz: Swissgas s'implique dans le processus
d’élaboration de la LAp-Gaz. UOFEN a invité I'ensemble
de la branche a participer a ce processus. Swissgas est
donc certaine de connaitre les évolutions du projet et
peut y prendre une part active. Par ailleurs, Swissgas in-
tegre d'ores et déja les contenus et les exigences claire-
ment prévisibles de la LAp-Gaz dans ses activités. Des
projets correspondants ont été mis en place a cet effet.

Quels sont les défis auxquels Swissgas doit

faire face suite aux évolutions intervenant avec

une LAp-Gaz?

Christoph Stutz: La régulation dans le secteur de I'élec-
tricité a montré que le cadre reglementaire entraine une
complexité grandissante et une charge de travail sup-
plémentaire pour se conformer aux réglementations.
Cela deviendra un défi important pour les entreprises
aux effectifs moindres telles que Swissgas, ou un faible
effectif de collaborateurs s’appuient sur des processus
opérationnels efficaces et des procédures administra-
tives réduites. Swissgas doit maintenir sa compétitivité
malgré les colts supplémentaires qu’entrainent les dis-
positions |égales. Par comparaison avec le marché eu-
ropéen, nous sommes un marché tres modeste, mais
nous devons aussi nous préoccuper du regroupement
de I'approvisionnement.

La LAp-Gaz ne manquera pas de susciter I'appari-
tion de nouveaux fournisseurs de services liés a I'ap-
provisionnement. Les prestations de Swissgas se ver-
ront donc soumises a une plus grande concurrence.
Nous ne la redoutons pas, car nous maitrisons bien le
facteur colt et notre entreprise veille a la la qualité de
ses services.

Dans de nombreux pays, le gaz naturel est

considéré comme une énergie de transition — mais
qu’en est-il en Suisse?

Christoph Stutz: Le gaz naturel n’est pas une énergie de
transition. Au contraire, le gaz naturel — et plus spéciale-
ment le biogaz — a toute sa place dans le tournant éner-
gétique. Grace au développement de nouvelles techno-
logies, le gaz naturel/biogaz va prendre une nouvelle
importance. Le Power-to-Gas en est un exemple. Cette
technologie fait actuellement I'objet d’'un développe-



Wir sind Uberzeugt, dass diese und andere Innovationen
einen wichtigen Beitrag zur Lésung der CO, Problema-
tik leisten werden. Leider wird die politische Diskussion
diesbezliglich zu wenig differenziert gefiihrt. Selbst die
sehr ungleichen Emissionen von Erddl und Erdgas wer-
den nicht mit einbezogen; das grosse Potential der
neusten Entwicklungen findet kaum Beachtung. Im Ge-
gensatz dazu wird billiger kohleproduzierter Strom in
die Schweiz transportiert und von den Schweizer Be-
hérden als CO, frei behandelt.

Die Versorgungssicherheit beim Strom wird

zurzeit intensiv debattiert. Wie steht es um die
Versorgungssicherheit der Schweiz beim Erdgas?
Ruedi Rohrbach: Die Debatte im Strommarkt ist ausge-
16st durch unklare Rollenverhéltnisse und Zuweisungen
der Marktakteure untereinander als Folge gesetzlicher
Entwicklungen. Wo zuvor einzelne funktional integrierte
Unternehmen sich integral fokussiert der Versorgungs-
sicherheit annahmen, bestehen nun eine Vielzahl von-
einander unabhéngiger Unternehmen mit teilweise ge-
genléufigen Interessen, wo die Funktionen nicht mehr
automatisch verzahnt sind. Die Versorgungssicherheit
von Erdgas ist demgegeniiber nach wie vor ausgezeich-
net. Sorge bereitet aber auch hier, ob bei der Ausge-
staltung des GasVG den Erfordernissen der Versor-
gungssicherheit genligend Rechnung getragen wird.
Besonders wichtig ist dabei, dass den erheblichen Un-
terschieden der Schweizer Gasversorgung zur Schwei-
zer Stromversorgung Rechnung getragen wird (die
Schweiz ist beispielsweise Gasimporteur, es gibt keine
Inlandproduktion). Eine ganz andere Art der Sorge be-
steht darin, dass EVUs zunehmend ihre Bedarfssiche-
rung nur noch sehr kurzfristig an Gashubs, d.h. Han-
delspléatzen ausrichten und der Wert eines zweckmés-
sig ausgewogenen Beschaffungsmix (mit Beschaffung
an Hubs wie durch Vertrage unterschiedlicher Laufzei-
ten) vergessen gehen.

Die CO,-Abgabe belastet immer mehr den

Gaspreis, wie soll Erdgas auf dieser Basis langfristig
konkurrenzfihig bleiben?

Ruedi Rohrbach: Gas ist im Vergleich mit Strom wesent-
lich starker mit CO,-Abgaben belastet. Damit agieren
Strom und Erdgas nicht mit gleich langen Spiessen im
Wettbewerb. Durch die CO,-Abgabe und immer neue

ENTRETIEN INTERVIEW

ment intense et entrainera une augmentation de I'im-
portance des réseaux de gaz, en raison de la mise au
point de nouvelles applications pour la production de
gaz écologique de maniére synthétique, par exemple
pour la mobilité et la production de I'éléctricité.

Nous sommes convaincus que cette innovation et
d’autres contribueront de maniere significative a ré-
soudre la problématique des émissions de CO,. La dis-
cussion politique a ce sujet n’est malheureusement pas
assez nuancée. Méme les grandes différences d’émis-
sions entre le pétrole et le gaz naturel ne sont pas prises
en considération; le grand potentiel des récents déve-
loppements n'est qu’a peine pris en compte. En re-
vanche, de I'électricité bon marché, produite a partir de
charbon, est acheminée en Suisse et considérée par les
autorités suisses comme neutre en CO..

La sécurité de I'approvisionnement dans le domaine
de I’électricité fait actuellement I'objet de vifs
débats. Qu’en est-il du gaz naturel en Suisse?

Ruedi Rohrbach: Le débat sur le marché de I'électricité
tient a la répartition peu claire des réles et des attribu-
tions des acteurs du marché entre eux, suite aux évolu-
tions légales. Tandis qu’auparavant, seules quelques en-
treprises intégrées sur le plan fonctionnel s’occupaient
intégralement de la sécurité de I'approvisionnement, il
existe désormais une multitude d’entreprises indépen-
dantes les unes des autres, avec des intéréts partielle-
ment contraires, et dont les fonctions ne sont plus auto-

La sécurité de ’approvi-
sionnement en gaz naturel
demeure excellente.

matiquement imbriquées les unes dans les autres. La
sécurité de I'approvisionnement en gaz naturel de-
meure en revanche excellente. La question de savoir si
'aménagement de la LAp-Gaz tiendra suffisamment
compte des exigences de la sécurité de I'approvision-
nement est également source d’inquiétude. Il est essen-
tiel ici de considérer les différences majeures entre I'ap-
provisionnement en gaz et 'approvisionnement en élec-

SWISSGAS 2015
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Auflagen wird Erdgas im Wettbewerb immer unattrakti-
ver. Vom gesamtschweizerischen wertméssigen Erd-
gasumsatz entfdllt bereits rund ein Sechstel auf die
CO,-Abgabe, von anderen Abgaben abgesehen. Wer-
den Netz- und sonstige Kosten ausser Acht gelassen
und wird nur der reine Energie-, d.h. Importpreis be-
trachtet, so betragen die CO,-Abgaben bereits
30-40% desselben. Und der Trend geht anscheinend
ungebrochen weiter, Erdgas selbst wird glnstiger, je-
doch wird dies liberkompensiert durch iberproportio-
nal ansteigende Steuern und Abgaben. Wie Erdgas da-
bei langfristig konkurrenzféahig bleiben soll, ist tatséch-
lich die eine Million Dollar Frage.

Ist Unbundling ein Thema fiir Swissgas und wenn ja,
was sind die Vor- und Nachteile?

Ruedi Rohrbach: Irgendeine Form von Unbundling wird
Gegenstand des GasVG sein. Deswegen befasst sich
auch Swissgas mit dem Thema. Die Behérde ist derzeit
daran, sich anhand externer Studien und Gespréchen —
unter anderem auch mit der Gaswirtschaft — eine Mei-
nung dazu zu bilden. Bereits vorab bemerkt das BFE
dazu folgendes: Die Grundproblematik bei der Ausge-
staltung der Entflechtung besteht darin, dass sie so-

Die Versorgungssicherheit
von Gas ist ausgezeichnet.

wohl mit bestimmten Vorteilen, als auch mit bestimmen
Nachteilen verbunden ist. Zwar vermag eine (scharfe)
Entflechtung unerwiinschte Quersubventionen zwi-
schen den entflochtenen Geschaftsfeldern und andere
wettbewerbsverzerrende Handlungen zu unterbinden,
doch kann dies auch vergleichsweise unverhaltnismés-
sig hohe Kosten mit sich bringen, was zu einer Verteue-
rung der Gasversorgung flihrt. Letztlich bringt jedes
Entflechtungsinstrument neben einem bestimmen Nut-
zen (v.a. Starkung des Wettbewerbs, effizientere Regu-
lierung) auch gewisse einmalige und dauerhafte Kos-
ten mit sich (v.a. Verlust von Synergien zwischen den
entflochtenen Wettbewerbsstufen). Im Verlust von Syn-
ergien mit entsprechend héheren Kosten sieht auch

SWISSGAS 2015

tricité (la Suisse importe par exemple son gaz, il n’existe
pas de production nationale). Une inquiétude d’un autre
ordre concerne le fait que, dans une mesure croissante,
les entreprises d’approvisionnement en énergie (EAE)
ne recourent plus qu’a des contrats a tres court terme
sur les hubs gaziers, a savoir sur les places boursiéres,
pour couvrir leurs besoins, oubliant la valeur d’un mix
d’approvisionnement équilibré (avec une part d’appro-
visionnement aupres des hubs ainsi que des contrats
sur différentes durées).

La taxe sur le CO, pése dans une mesure croissante
sur le prix du gaz. Par conséquent, comment le gaz
naturel peut-il rester compétitif a long terme?

Ruedi Rohrbach: La charge de la taxe sur le CO, pése
beaucoup plus lourd pour le gaz comparé a I'éléctricité.
Ainsi, I'électricité et le gaz naturel ne sont pas sur un
pied d’égalité sur le marché. En raison de la taxe sur le
CO, et d’'un cadre réglementaire toujours plus strict, la
compétitivité du gaz naturel est dégradée. Si I'on consi-
dere le chiffre d’affaire sur I'ensemble de la Suisse, la
taxe sur le CO, représente a elle seule un sixieme de
cette valeur sans parler des autres charges. Si 'on met
les frais de réseau et autres frais de c6té, pour ne consi-
dérer que le prix de I'énergie, c’est-a-dire le prix a I'im-
portation, on note alors que les taxes sur le CO, repré-
sentent déja entre 30et40% de ce montant. Et la ten-
dance semble se poursuivre, le gaz naturel devient
moins cher, mais cette baisse est compensée de ma-
niere disproportionnée par 'augmentation des impots
et des taxes. Quant a savoir comment le gaz naturel
peut rester compétitif sur le long terme, c’est la grande
question.

La question de la dissociation est-elle abordée

par Swissgas et, si oui, quelles en sont les avan-
tages et les inconvénients?

Ruedi Rohrbach: La LAp-Gaz aura pour objet une forme
ou une autre de dissociation. C'est pourquoi Swissgas
s'intéresse également a cette question. Les autorités
s’efforcent actuellement de se forger une opinion a ce
sujet a partir d’études externes et d’entretiens, notam-
ment avec la branche gaziere. Au préalable, 'OFEN a
déja fait remarquer que la problématique de fond pour
structurer cette dissociation, c’est qu’elle s’accom-
pagne aussi bien d’avantages que d’inconvénients. Une



Swissgas eine der wesentlichen Nachteile. Auch die
Gefahr des Verlusts einer integrierten Fokussierung
auf Aspekte der Versorgungssicherheit ist nachteilig,
wie Erfahrungen aus anderen Lédndern mit Unbundling
zeigen. Vorteile konnen allenfalls darin bestehen, mit-
tels Unbundling eine geeignete Ausgangslage fiir wei-
tergehende Strukturverdnderungen in der Branche zu
schaffen.

ENTRETIEN INTERVIEW

dissociation (stricte) permet certe d’éliminer les sub-
ventions croissées indésirables entre les secteurs d’ac-
tivités dissociés et d'autres mesures de distorsion de la
concurrence, toutefois cela peut entrainer des co(ts
disproportionnés et donc un renchérissement de I'ap-
provisionnement en gaz. Finalement, tout instrument de
dissociation apporte, outre une certaine utilité (surtout
renforcer la concurrence et rendre la régulation plus ef-
ficace), aussi certains colts uniques et certains colts
constants (en premier lieu avec la perte de synergies
entre les niveaux concurrentiels dégroupés). Swissgas
voit également un inconvénient majeur dans la perte de
synergies, qui s'accompagne de codts plus élevés. Le
risque lié a la perte d’'une intégration verticale repré-
sente également un désavantage du point de vue de la
sécurité de I'approvisionnement, comme en attestent
les expériences d’autres pays dans le domaine de la
dissociation. Un éventuel avantage réside dans le fait
que la dissociation peut créer des conditions initiales
appropriées pour de nouvelles transformations structu-
relles au sein de la branche.

SWISSGAS 2015
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Das Jahr 2015 im Uberblick
Retrospective 2015

An der Urne wird die Initiative Energie- statt Mehrwert-
steuer mit 92 % abgelehnt. Das von den Initianten
vorgeschlagene Lenkungssystem fiel bei der Schweizer

Am 15. Januar hebt die Nationalbank Bevélkerung durch.

den Mindestkurs zum Euro auf. Der T

Schweizer Franken erstarkt nach der Linitiative populaire visant a «remplacer la taxe sur la
Ankiindigung bis zu 30 %. Die Vertreter valeur ajoutée par une taxe sur I'énergie» est rejetée a
von Wirtschaft und der exportorien- 92 % des votants. La population suisse n’approuve
tierten Industrie reagieren bestiirzt. pas le systeme de gestion proposé par les auteurs de
. I'initiative.

La Banque nationale abandonne le

cours plancher de I'euro le 15 janvier. 03.2015
Suite a cette annonce, le franc suisse
s’apprécie jusqu’a 30 %. Les repré-
sentants du monde économique et de
I'industrie exportation sont consternés.

Ukraine und Russland einigen sich auf ein zweites Friedensabkommen — Minsk Il. Die Auseinan-
dersetzungen zwischen den zwei Ldndern dauern trotzdem an. Im Herbst veréffentlicht ENTSO-G
(European Network of Transmission System Operators for Gas) einen Ausblick auf die Gasver-
sorgung im Winter fiir Europa. In Westeuropa wiirden auch bei einem strengen Winter und bei
Lieferunterbriichen durch die Ukraine keine Engpésse entstehen.

L'Ukraine et la Russie concluent un deuxiéme accord de paix — Minsk Il. Les confrontations entre
les deux pays se poursuivent malgré tout. A 'automne, TENTSO-G (European Network of Transmis-
sion System Operators for Gas) publie ses prévisions pour I'approvisionnement en gaz en Europe
au cours de I'hiver. LEurope occidentale ne connaitra pas de goulots d’étranglement méme en cas
d’hiver rude ou d’interruptions dans I'approvisionnement sur le territoire de I'Ukraine.

SWISSGAS 2015



Shell kiindigt an, den britischen Gasprodu-
zenten BG Group fir 47 Milliarden £ kaufen zu
wollen. Das ist eine der gréssten Transaktio-
nen seit mehr als zehn Jahren in der Branche.
BG ist einer der gréssten Produzenten und
Handler von verfllissigtem Erdgas (Liquefied
Natural Gas, LNG). Damit wird Shell zum
zweitgréssten Erdél- und Erdgasunternehmen
der Welt.

Shell annonce vouloir racheter le producteur

de gaz britannique BG Group pour 47 milliards £.
Il s’agit |a de 'une des plus importantes
transactions depuis plus de dix ans dans le
secteur. BG est I'un des plus gros producteur et
commercant de gaz naturel liquéfié (Liquefied
Natural Gas, LNG). Shell passe ainsi au rang

de deuxiéme plus grande entreprise de pétrole
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Die Anpassungen aus Preisverhand-
lungen betreffend eines grésseren
mehrjahrigen Vertrages treten in Kraft.
Swissgas kann sich dadurch noch flexib-

brut et gaz naturel au monde.

ler den Marktanforderungen stellen.

Les ajustements issus des négociations
tarifaires pour un important contrat
pluriannuel entrent en vigueur. Swissgas
peut ainsi répondre aux exigences du
marché de maniere encore plus souple.

Swissgas fiihrt ein neues Produkt fiir Transit-
kapazitaten ein, das vom Markt gut aufge-
nommen wurde. Der tiefe Spread zwischen
NCG und PSV erschwert die Vermarktung der
Transitkapazitaten zum reguléren Tarif.

Swissgas lance un nouveau produit relatif aux
capacités de transit, que le marché accueile
favorablement. Limportant écart entre NCG et
PSV rend plus difficile encore la commercialisa-
tion des capacités de transit au tarif régulier.

SPREAD NCG - PSV
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Anfang Juni findet die World Gas Confe-
rence der IGU in Paris statt. Die Konferenz
findet alle drei Jahre statt und ist einer

der wichtigen Treffpunkte fiir die Branche.
Fir die Schweizerische Gaswirtschaft
eine glinstige Gelegenheit fir einen inter-
nationalen Austausch.

Le Congres mondial du gaz de I'UIG se tient
a Paris début juin. Organisé tous les trois
ans, il s’agit d’'une manifestation importante
pour la branche. C’est aussi une bonne
occasion pour la filiere gaziére suisse de
dialoguer avec les acteurs internationaux
du secteur.

SWISSGAS 2015
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Temperature Anomaly (C), JUL5 - 11,2015
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Am 7. Juli werden in Genf 39,7° C gemessen — Temperaturrekord fiir die
Schweizer Alpennordseite. Insgesamt war der Sommer 2015 der zweit-
wérmste seit Beginn der Messgeschichte. Wie die folgenden Monate zeigten,
bleibt das Wetter warm und insbesondere der Winter aussergew&hnlich mild.

Le 7 juillet, le thermometre affiche 39,7° C a Genéve — une température
record pour le flanc nord des Alpes suisses. L'été 2015 est le deuxieme été
le plus chaud depuis I'enregistrement des températures. Les conditions
atmosphériques demeurent tempérées dans les mois qui suivent et I'hiver en

particulier sera exceptionnellement doux.

Die gut besuchte 43. Generalversammlung der Swissgas
findet wie jedes Jahr in Bern statt. Der Gastredner,

Dr. Leonhard Birnbaum, Konzernleitungsmitglied der
E.ON SE, spricht unter dem Titel «It’s innovation, stupid»
Uber die Auswirkungen der deutschen Energiewende.

La 43° Assemblée générale de Swissgas a lieu comme
chaque année a Berne et a connu une bonne fréquentation.
Lintervenant invité, Leonhard Birnbaum, membre de la
direction du groupe E.ON SE, aborde les répercussions de
la transition énergétique en Allemagne dans son exposé
intitulé «It’s innovation, stupid».

SWISSGAS 2015
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In Wien beginnt mit dem «Implementation Day»
das Atomabkommen mit dem Iran. Ein halbes
Jahr spater, Mitte Januar 2016, verkilindet

die IEAE, dass der Iran alle Vorbereitungsmass-
nahmen zur Umsetzung eingehalten hat. Die
EU und die USA erklédren darauf die Sanktionen
gegenden Iran als beendet.

Llmplementation Day marque I'entrée en
vigueur de I'accord de Vienne sur le nucléaire
iranien. Six mois plus tard, a la mi-janvier 2016,
I'’AIEA annonce que I'lran a observé toutes les
mesures préparatoires a la mise en ceuvre. ll en
résulte que 'UE et les Etats-Unis déclarent la
fin des sanctions contre I'lran.
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Auf der Erdgasleitung Zentralschweiz (ELZ) der Swissgas
wurde im Jahr 2014 eine Molchung durchgefiihrt. Dabei
wurde an einer Stelle ein Korrosionsschaden vermutet.
Im August wurde die Leitung freigelegt, kontrolliert und
ausgebessert.

Un contréle par piston instrumenté a été réalisé en 2014
sur le gazoduc de Suisse centrale (ELZ) de Swissgas.

La corrosion semble avoir endommagé le gazoduc sur
un trongon. Au mois d’ao(t, la conduite est dégagée,
controlée et réparée.

Bei den Parlamentswahlen am 18. Oktober
konnen die blrgerlichen Parteien Sitze
dazugewinnen. In der Presse wird von einem
Rechtsrutsch gesprochen. Die Auswirkungen
dieser Verschiebungen auf die Energie-
strategie 2050 wird die Legislaturperiode
2016 -2019 zeigen.

Dans le cadre des élections Iégislatives du
18 octobre, les partis bourgeois remportent
des sieges supplémentaires. La presse
parle d’'un glissement a droite. La période de
législature 2016 - 2019 sera marquée par
les répercussions de ce glissement sur la
stratégie énergétique 2050.

Am 8. Dezember erreicht der Erdélpreis ein
Sechsjahres-Tief. Erstmals seit 2009 liegt

der Preis fiir die Sorte Brent unter $ 40.
09.2015 Experten gehen davon aus, dass der Olpreis

weiterhin tief bleiben wird.

Le 8 décembre, le prix du pétrole brut
atteint son plus bas niveau depuis six ans.
Pour la premiére fois depuis 2009, le prix du
pétrole Brent passe sous la marque des

40 $. Les experts s’attendent a ce que le prix
du pétrole demeure a un bas niveau.

Der Verwaltungsrat Swissgas beschliesst, aus dem
Upstream-Geschéft auszusteigen und die Anteile der
Bayerngas Norge GmbH zu verdussern. Im Juli ibernehmen
die Stadtwerke Minchen die Anteile, im September ist

das Geschaft abgewickelt.

Le Conseil d’administration de Swissgas décide de se
retirer des opérations en amont et céde ses parts dans la
société Bayerngas Norge GmbH. Au mois de juillet, les
Stadtwerke Miinchen reprennent les parts; la transaction
est conclue en septembre.
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18

ERDGASBESCHAFFUNG APPROVISIONNEMENT

Erdgasbeschaffung

Approvisionnement en gaz naturel

Die schweizerische Erdgasbeschaffung

In der Schweiz betrégt der Anteil des Erd- und Biogases
am Endenergieverbrauch etwa 13 %, das sind rund
30 TWh. Es gibt Stadte in Deutschland mit einem Erd-
gasbedarf, der demjenigen der Schweiz entspricht. Die
schweizerische Gaswirtschaft erkannte friih, dass sie
eine wirtschaftliche und dauerhaft zuverldssige Be-
schaffung zum Nutzen der Konsumenten nur mit einer
Bilindelung effektiv und effizient erreichen konnte. Mit
der Griindung der Swissgas 1971 begann in den
1970er Jahren die gebiindelte Beschaffung fiir die
Schweiz.

Swissgas beschafft im Auftrag ihrer Aktionarskun-
den (den Regionalgesellschaften) gebiindelt unter Nut-
zung europadischer Lieferanten, Produzenten oder Hubs
Gasmengen und Leistungen. Mit einem Beschaffungs-
anteil von Uber 50% ist Swissgas mit Abstand der
grosste Erdgas-Importeur der Schweiz. Die Grosse von
Swissgas ermdoglicht den Kunden in Bezug auf Zeit-
punkt, Lieferant / Produzent, Geografie, Laufzeit breite
Diversifikationsmdglichkeiten. Damit lasst sich vorteil-
haft die Versorgungssicherheit verbessern.

Bei der Portfoliobalance legt Swissgas gemeinsam
mit den Regionalgesellschaften grossen Wert auf Be-
schaffungen, bei denen das Erdgas origindr grossten-
teils aus Gasfeldern in der EU oder nahe zu dieser
stammt (Norwegen). Diversifikation der Herkunft, Liefe-
ranten, Vertragslaufzeiten sowie der Transportwege ist
hier, nebst anderen wesentlichen Elementen, der
Schlissel zur ausgewogenen Beschaffung.

Das von Swissgas und den Regionalgesellschaften
beschaffte Erdgas wird zu Selbstkosten an die jeweili-
gen Aktionare (Endverteiler und Industrieunternehmen)
geliefert. Es ist ein féderalistisches System, mit dem die
gemeinsame Stérke im Einkauf genutzt und gleichzeitig
der dezentrale Kontakt zu den Kunden gewahrt werden
kann.
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L'approvisionnement suisse en gaz naturel

En Suisse, la part du gaz naturel et du biogaz dans la
consommation finale d’énergie atteint environ 13 %,
cela correspond a peu prés a 30 TWh. Certaines villes
en Allemagne consomment autant de gaz naturel que la
Suisse entiére. Léconomie gaziére suisse a identifié as-
sez tét qu’elle ne pourrait mettre efficacement en
ceuvre un approvisionnement économique et durable-
ment fiable au profit des consommateurs qu’en ayant
recours a un regroupement. La création de Swissgas en
1971 a marqué le début de I'approvisionnement com-
mun pour la Suisse.

Swissgas achéte des quantités de gaz et des pres-
tations groupées au nom des clients actionnaires (les
sociétés régionales) en recourant aux fournisseurs, pro-
ducteurs ou hubs européens. Avec une part d’approvi-
sionnement de plus de 50 %, Swissgas est de loin le
plus grand importateur de gaz naturel de Suisse. La
taille de Swissgas assure aux clients de nombreuses
possibilités de diversification en matiére de délais, de
fournisseurs / producteurs, du point de vue de la prove-
nance géographique et de la durée des contrats. La sé-
curité d’approvisionnement peut étre ainsi avantageu-
sement améliorée.

Dans I'équilibre du portefeuille, Swissgas et les so-
ciétés régionales sont trés attachées a s’approvisionner
en grande partie en gaz naturel provenant des champs
gaziers de I'UE ou proches de celle-ci (Norveége). La di-
versification de la provenance, des fournisseurs, des
durées de contrat et des voies de transport est en I'oc-
currence, avec d'autres éléments importants, la clé d’'un
approvisionnement équilibré.

Le gaz naturel fourni par Swissgas et par les socié-
tés régionales est livré au colt de revient aux action-
naires respectifs, c’est-a-dire aux distributeurs locaux
et aux entreprises industrielles. Ce systéme fédéraliste
permet de meilleures négociations a I'achat en centrali-
sant les demandes, tout en offrant un service de proxi-
mité a la clientéle.



Die Beschaffung im Berichtsjahr

Anfang Jahr gerieten die Energiepreise in Europa unter-
schiedlich stark unter Druck, konnten sich nach dem
spét einsetzenden Winter dann aber erholen. Die Nie-
derlande kiindigten im Februar an, die Férderung des
Feldes in Groningen wegen Erdbebengefahrdung zu
verringern. Bis in den Sommer lag der Erdgas- gegen-
tiber dem Olpreis unerwartet hoch. Erst im August be-
gann der Erdgaspreis auf den Markten zu sinken. Die
Griinde waren das zu milde Wetter, die gefiillten Spei-
cher und das uneingeschrankte Angebot an den Mark-
ten. Nach einer kurzen Erholung im Herbst sank der
Preis im Dezember angesichts der fast friihlingshaften
Temperaturen wie erwartet wieder.

Fir Swissgas verlief die Beschaffung im Jahr 2015
erfreulich. Als dussere, nicht beeinflussbare Komponen-
te stiegen die Heizgradtage gegeniliber 2014 um
10.5 %, trotz spat einsetzendem Winter, heissem Som-
mer und mildem Dezember. Swissgas konnte den Men-
genabsatz um insgesamt 14 % gegeniiber dem Vorjahr
erhohen. Davon betragt bei den Langfristvertragen die
Erhéhung knapp 6 %, den grésseren Zuwachs verzeich-
net die kurzfristige Beschaffung mit Gber 25 %. Damit
setzt sich der Trend der letzten Jahre fort. Swissgas be-
schafft immer mehr kurzfristig und immer mehr kleine
Mengen. Erfreulicherweise fiir ihre Kunden konnte
Swissgas dank erfolgreichen Preisverhandlungen und
Nutzung der Markte wesentlich gtlinstiger als im Vorjahr
beschaffen. Der geldméassige Umsatz sank deswegen
um Uber 15 %. Anders herum formuliert: trotz mengen-
massigem Zuwachs um 14 % konnten die Beschaf-
fungskosten um 15 % reduziert werden.

Exkurs: Erdgasbeschaffung bei Swissgas im
stetigen Wandel

Friiher: Das mancherorts (noch) vorhandene Bild...
ein paar sehr grossvolumige Vertrage mit wenigen gros-
sen europdischen Lieferanten — sehr lange Vertrags-
laufzeiten — vertragliche Verpflichtungen, sehr grosse
Mengen aus diesen Vertrdgen zu beziehen bzw. bei
Nichtbezug zu bezahlen (so genanntes Take or Pay) —
hohes Preisniveau — formelméssige Referenzierung der
Preise auf die Olpreisentwicklung (so genannte Olpreis-
bindung) — wenige einzelne Abwicklungstransaktionen
— wenige so genannte Fahrplandnderungen d.h. Bestel-
lungsvorgénge.
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L'approvisionnement en 2015

Au début de I'année, les prix de I'énergie en Europe se
sont retrouvés plus ou moins sous pression, mais ont pu
enregistrer une reprise avec un hiver tardif. Au mois de
février, les Pays-Bas ont annoncé une réduction de I'ex-
ploitation du gisement de gaz naturel de Groningue en
raison de risques sismiques. Jusqu’a I'été, le prix du gaz
naturel est resté étonnamment élevé par rapport au prix
du pétrole. Ce n’est qu’au mois d’aolt que le prix du gaz
naturel a commencé a baisser sur les marchés. Les
causes de cette baisse sont dues a un hiver doux, a des
stockages de gaz naturel pleins et a une offre abon-
dante sur les marchés. Aprés une bréve reprise a 'au-
tomne, le prix est retombé au mois de décembre,
comme le laissait présager des températures presque
printanieres.

Swissgas peut étre satisfaite de I'approvisionne-
ment pour I'année 2015. Facteur extérieur non influen-
cable, les degrés-jours de chauffage ont connu une
hausse de 10.5% par rapport a 2014, malgré un hiver
tardif, un été trés chaud et un mois de décembre doux.
Au total, Swissgas a pu augmenter les ventes en volume
de 14 % par rapport a I'année précédente. Cette aug-
mentation est constituée d’'une augmentation de
presque 6 % des contrats a long terme et d’accroisse-
ment significatif de I'approvisionnement a court terme
avec plus de 25 %. Ainsi, la tendance des années précé-
dentes se poursuit. Swissgas s’approvisionne de plus
en plus a court terme pour des volumes toujours plus
faibles. Swissgas a pu s’alimenterer a des prix nette-
ment plus avantageux que I'an passé grace a des négo-
ciations tarifaires efficaces et a I'utilisation des mar-
chés, une bonne nouvelle pour ses clients, ce qui a tou-
tefois fait chuter le chiffre d’affaires de plus de 15 %.
Autrement dit: malgré un accroissement en termes de
volume de 14 %, les colts d’approvisionnement ont pu
étre réduits de 15 %.

Paranthése: Les conditions d’achat de gaz naturel
par Swissgas ne cessent de changer

Autrefois: Limage qui prévaut parfois (encore) ...
quelques contrats portant sur de tres gros volumes
avec quelques grands fournisseurs européens — durées
contractuelles trés longues, engagements a I'achat de
trés grosses quantités dans le cadre de ces contrats ou
avec une clause de minimum de prise en charge; niveau
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Dieses Bild traf bis etwa vor 8 Jahren durchaus zu. Es
stand fir einen eher statischen Markt, gepragt von aus-
schliesslich bilateralen meist langjahrigen Beziehungen
zwischen Geschéftspartnern. Ein Verkdufermarkt mit
entsprechenden Schwierigkeiten fiir die Kaufer, ihre
Anliegen und Vorstellungen bei den Anbietern durchzu-
bringen. Neben der begrenzten physischen Liquiditat
gesellte sich erschwerend, dass es damals noch keine
Handelspldtze, so genannte «Hubs» gab. Swissgas
stellte sich stets diesem anspruchsvollen Umfeld und
verhandelte konsequent fortlaufend mit ihren Lieferan-
ten. Im Ergebnis zeigte sich dies in unzéhligen so ge-
nannten Nachtragsvereinbarungen mit angepassten
und verbesserten Konditionen.

Was sich im Umfeld verandert hat... das Umfeld hat
sich innert der letzten Jahre markant veréndert. Offen-
sichtlich gehen hier gesellschaftliche, politische und
wirtschaftliche Entwicklungen grundsétzlich mit ener-
giewirtschaftlichen einher. Verstdrktes Umweltbe-
wusstsein auf der einen Seite und auf der anderen Seite
grosse Unsicherheiten im Finden von technologisch
und wirtschaftlich trag- und realisierbaren Konzepten
wie Massnahmen pragen das generelle Umfeld.
Energiepolitisch dussert sich das in Stichworten wie
beispielsweise einer 6kologischen Steuerreform oder
dem Ausbau der Energiegesetzgebungen (Energieeffi-
zienz, Warmedammung usw.). Die Energiepolitik befin-
det sich im Umbruch und ist zurzeit eher inkonsistent.

Das Umfeld in der Beschaffung
hat sich markant veriandert.

Jedoch wéchst die Erkenntnis, dass mit (staatlich ver-
ordneten) Subventionierungsanreizen starke und nur
schwer reversible Marktverzerrungen entstehen. Zahl-
reiche Studien und Analysen verschiedenster Institutio-
nen/ Organisationen (so z. B. IAEA, ETH-Rat) weisen auf
die immensen Herausforderungen bei der Umsetzung
der Energiewende hin.
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de prix élevé; ajustement des prix a I'’évolution de prix du
pétrole (dit indexation sur le prix du pétrole); peu de
transactions de reglement individuelles; peu de chan-
gements dits de feuille de route, c’est-a-dire d'opéra-
tions de commande — telle était la situation jusqu’aily a
8 ans environ. Elle caractérisait un marché plutét sta-
tique, marqué par des relations exclusivement bilaté-
rales et souvent en place depuis de longues années
entre les partenaires commerciaux. Un marché favo-
rable aux fournisseurs, avec des difficultés pour les
acheteurs a faire valoir leurs préoccupations et leurs
idées. A coté de la liquidité physique limitée, un autre
facteur aggravant a I'’époque était I'absence de plate-
formes de négoce, dites «hubs». Swissgas a toujours
fait face a cet environnement exigeant et négocié de
maniére constante et cohérente avec ses fournisseurs.
Le résultat: de nombreux avenants aux contrats, avec
des conditions adaptées et améliorées.

Les changements du contexte... ces derniéres années,
le contexte a connu des changements significatifs. Il est
évident que les changements sociétaux, politiques et
économiques vont systématiquement de pair avec ceux
de I'économie énergétique. Une plus forte conscience
de I'environnement d’une part, associée a de grandes
incertitudes quant a la possibilité de mettre au point des
concepts et des mesures acceptables et réalisables
aussi bien d’'un point de vue technologique qu’écono-
mique d’autre part, tels sont les facteurs qui régissent
I’environnement général.

Du point de vue de la politique énergétique, ceci se
traduit par des concepts tels que réforme fiscale écolo-
gique ou par I'expansion des législations dans le do-
maine des énergies (efficience énergétique, isolation
thermique, etc.). La politique énergétique se trouve en
plein changement et se présente actuellement de ma-
niere plutét incohérente. Or, on prend de plus en plus
conscience que l'attrait des subventions (ordonnée par
le législateur) donne naissance a d’importantes distor-
sions du marché qui ne seront que difficilement réver-
sibles. De nombreuses études et analyses menées par
des institutions et organisations les plus diverses
(comme 'AIEA, le conseil des EPF) attirent I'attention sur
les énormes défis inhérents a la mise en ceuvre du
changement énergétique.



Neben den gesellschaftlichen und politischen Entwick-
lungen sind fiir Swissgas die Anderungen in der Erdgas-
wirtschaft von grosser Bedeutung. Der europdische
Markt flr Erdgasbeschaffungen ist physisch liquide ge-
worden, verschiedene Handelsplatze wie NCG, PEG
Nord / Sud, TTF, PSV haben sich gebildet. Der Verkau-
fermarkt hat sich in einen Kéufermarkt gewandelt.

Freie Transit-/ Transportkapazititen sind zuneh-
mend losgeldst von Gasliefervertrdgen erhéltlich ge-
worden, allerdings vorwiegend fir kirzere Laufzeiten
bis zu wenigen Jahren. Zugleich sind auch zunehmend
Angebote flr Flexibilitdt d.h. modulierbare Leistung —
unabdingbar fir die Endkundenversorgung — im Markt.

Die Entwicklungen des letzten Jahrzehnts lassen
sich verklirzt so beschreiben:

— Angebote fiir Commodity (Gaslieferung ohne
Flexibilitat): liquide, Kdufermarkt

— Angebote fir Flexibilitdt (modulierbare Leistung):
relativ liquide, Kédufermarkt

— Bezugsmdglichkeit fiir gesicherte, nicht
unterbrechbare Transportkapazitaten mit kurzer
Laufzeit: liquide, Kdufermarkt

— Bezugsmdglichkeit fir gesicherte, nicht unter-
brechbare Transportkapazitaten mit mehrjahriger
Laufzeit: wenig liquide, teilweise Verkdaufermarkt

Die so genannten kombinierten Vertrage bestehend aus
Commodity, Flexibilitdt und Transportkapazitat (womit
Entry/Exit-Kapazitdten gemeint sind) verlieren an Be-
deutung. Wobei sie unveréndert, jedoch in weit geringe-
rem Ausmass als friiher, einen wichtigen Pfeiler im Be-
schaffungsmix flir die Versorgungssicherheit spielen.

Als Folge der veranderten Situation im Beschaf-
fungsmarkt und parallel dazu der gesellschaftlichen
Entwicklung hin zu mehr Individualitat bzw. autonomer
Selbstbestimmung verlangen Energieversorgungsun-
ternehmen Uberwiegend individualisierte Beschaffun-
gen. Das bedeutet unter anderem:

— Eher kleiner volumige Vertrage mit eher kurzen
Laufzeiten

— Commodity, Flexibilitat und Transportkapazitat eher
differenziert separat voneinander beschaffen

— Viel mehr sehr kleine Beschaffungen unter Nutzung
der Handelsplatze

APPROVISIONNEMENT ERDGASBESCHAFFUNG

A coté des évolutions sociétales et politiques, les déve-
loppements au sein de I'’économie du gaz naturel jouent
un role important pour Swissgas. Le marché européen
de I'approvisionnement en gaz naturel est devenu phy-
siquement liquide et plusieurs plateformes de négoce
telles que NCG, PEG Nord / TRS, TTF, PSV ont vu le jour.
Le marché de vendeurs est devenu un marché d’ache-
teurs.

Le context de 'approvision-
nement a connu des
changements significatifs.

Les contrats de capacités de transit et de transport sont
de plus en plus dissociés des contrats de fourniture de
gaz, mais toutfois pour des durées courtes allant jusqu’a
quelques années. En méme temps, des offres flexibles,
c.-a-d. pour des prestations modulables, sont devenues
toujours plus nécessaires sur le marché pour assurer
I'approvisionnement des clients finaux.

Les évolutions de ces dix derniéres années peuvent
se résumer ainsi:

— disponibilité de matiéres premiéres (vente de gaz
sans flexibilité): liquide, marché d’acheteurs;

— disponibilité de flexibilité (prestations modulables):
relativement liquide, marché d’acheteurs;

— accessibilité englobant des capacités de transport
permanentes, interruptbile et de courte durée:
liqguide, marché d’acheteurs;

— accessibilité englobant des capacités de transport
permanentes, interruptible, d’'une durée de plusieurs
années: liquide, marché d’acheteurs.

Les contrats dits combinés qui regroupent des matieres
premieres, la flexibilité et la capacité de transport (a sa-
voir capacités d’entrée/de sortie) perdent de leur im-
portance. lls restent néanmoins, dans une bien moindre
mesure qu’auparavant, un important pilier des compo-
santes assurant la sécurité des approvisionnements.

SWISSGAS 2015
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— Commoditypreise auf Hohe der Preisniveaus an
Handelspléatzen

— Falls Preisformeln fiir Commodity, dann
Referenzierung auf Gasmarkt statt Olmarkt

Heutige Beschaffung: state of the art

Das Beschaffungsportfolio von Swissgas richtet sich
stets nach den Bediirfnissen ihrer Kunden d.h. der vier
Regionalgesellschaften EGO, EGZ, Gaznat und GVM.
Diese entscheiden gemeinsam, ob sie Vertrage mit lan-
gerfristiger Dauer haben wollen und welche Anfor-
derungen diese erfiillen sollen. Im Bereich kiirzerer
Laufzeiten samt Beschaffungen an Handelsplétzen auf
Within-day, Tages-, Wochen, Monats- oder Saisonbasis
beschafft Swissgas hingegen entsprechend den indivi-
duellen Anforderungen jeder einzelnen Regionalge-
sellschaft.

Das Portfolio umfasst aktuell noch zwei gréssere
Vertrdge mit verbleibenden Restlaufzeiten von 5 bis
8 Jahren, wobei diese Vertrdge etwa im Zweijahres-
rhythmus nachverhandelt werden. Die entsprechenden
Vertrédge beinhalten nur noch in geringem Umfang so
genannte Take or Pay-Pflichtbeziige — bezogen auf die
Gesamtbeschaffung von Swissgas betragen diese noch
rund einen Viertel.

Davon abgesehen enthélt das Portfolio von Swiss-
gas sehr viele einzelne Beschaffungen mit sehr kurzen
und kurzen Laufzeiten, wovon viele auf Tagesbasis (day-
ahead) gehandelt werden. In diesem Bereich tatigt
Swissgas jahrlich bis zu 2’000 Transaktionen sowie da-
mit verbundenen Abwicklungsaktivitdten. Die dahinter
stehenden Beschaffungen an Handelsplatzen erfolgen
liberwiegend am NCG sowie TTF, wobei im Einzelfall
auch andere Platze mdglich sind.

Preislich folgt praktisch das gesamte Portfolio samt
den léangerfristigen Vertrdgen den Entwicklungen der
Handelspldtze d.h. referenziert auf den Gas-zu-Gas
Wettbewerb. Olpreisentwicklungen spielen hier nur
noch eine indirekte Rolle. Denn selbstversténdlich fol-
gen letztlich die Preisentwicklungen an den Gasmark-
ten- / Handelsplatzen wettbewerbsbedingt stets denje-
nigen des Ols. In den langerfristigen Vertrigen konnten
samtliche Preisformeln ebenfalls an die Preisentwick-
lungen der Gashandelsplétze gekoppelt werden.

Zusammenfassend zeichnet sich das Portfolio von
Swissgas somit durch kurze bis sehr kurze Laufzeiten,
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En conséquence de la situation changeante du marché
des achats et, en parallele, de I'évolution de la société
tendant vers plus d'individualité et d’autodétermination,
les entreprises d’approvisionnement en énergie récla-
ment majoritairement des prestations individualisées.
Cela signifie, entre autres:

— des contrats de petits volumes de durées plut6t
courtes;

— l'achat séparé et plutot différencié de matieres
premieres, flexibilité et capacité de transport;

— une forte hausse des achats de tres faibles volumes
via les plateformes de négoce;

— des prix des matiéres premiéres correspondant au
niveau des prix des plateformes de négoce;

— sides formules de prix s’appliquent aux matieres
premieres, I'indexation se fait désormais selon le
marché du gaz et non plus selon celui du pétrole.

Les achats a I’heure actuelle: state of the art

Le portefeuille d’achats de Swissgas évolue toujours se-
lon besoins de ses clients, c.-a-d. les quatre sociétés ré-
gionales EGO, EGZ, Gaznat et GVM. Ce sont elles qui
décident conjointement si elles souhaitent des contrats
d’une durée plutét longue et a quelles exigences ces
contrats sont soumis. En revanche, dans le domaine
contractuel de courte durée y compris des achats sur
les plateformes de négoce sur base with-in-day, journa-
liere, hebdomadaire, mensuelle ou saisonniére, Swiss-
gas s’approvisionne en fonction des exigences indivi-
duelles de chacune des sociétés régionales.

Le portefeuille comprend actuellement encore deux
contrats de volumes assez importants et d’'une durée
résiduelle de 5 a 8 ans, ces contrats faisant I'objet de
renégociations tous les deux ans environ. Ces contrats
ne comprennent plus qu’une faible part de minimum de
prise en charge; par rapport a I'ensemble des achats de
Swissgas ils ne représentent désormais plus qu'un
quart environ du total des volumes.

A cété de ces contrats, le portefeuille de Swissgas
comprend de nombreux achats individuels de durée
courte et tres courte, dont beaucoup sont négociés sur
une base journaliére (day-ahead). Dans ce segment,
Swissgas effectue jusqu’a 2000 transactions y compris
les activités d’exécution associées par an. Les achats
effectués sur des plateformes de négoce et liés a ces



eine Vielzahl einzelner Transaktionen sowie den indivi-
duellen Anforderungen einzelner Kunden entsprechen-
den Beschaffungen aus.

Kleiner Ausblick

Die Beschaffungsméarkte werden wohl auch in den kom-
menden paar Jahren liquide sein und die Handelsplétze
entsprechend ihre Bedeutung beibehalten.

Deswegen wird der Trend zu noch mehr kleinen,
kurz- bis sehr kurzfristigen Einzeltransaktionen bei den
Kunden von Swissgas ebenfalls anhalten. Als Dienst-
leisterin wird Swissgas diesem Bediirfnis entsprechen
und sich noch mehr danach ausrichten.

Dessen ungeachtet ist Swissgas der Ansicht, dass
ein zweckmadassiger Portfoliomix in der Beschaffung
auch zukiinftig fir die Versorgungssicherheit und dau-
erhafte Wettbewerbsfahigkeit entscheidend sein wird.
In einem solchen Mix sollte auch ein angemessener An-
teil der Beschaffung aus léngerfristigen Vertrdgen
stammen. Es liegt letztlich beim Kunden, was er hier als
angemessen erachtet.

APPROVISIONNEMENT ERDGASBESCHAFFUNG

transactions ont lieu principalement par l'intermédiaire
de NCG et de TTF, mais aussi sur d’autres plateformes
le cas échéant.

Au niveau des prix, 'ensemble du portefeuille suit, y
compris les contrats de longue durée, I'évolution des
plateformes, i. e. une indexation sur la concurrence gaz-
gaz. Les variations du prix du pétrole n’y jouent plus
qu’un réle indirect. Au final, comme le veut la concur-
rence, I'évolution des prix sur les marchés et les plate-
formes de négoce du gaz suit toujours celle du pétrole.
Dans les contrats a long terme, les formules de prix ont
pu également étre liées aux variations des prix sur les
plateformes de négoce de gaz.

En résumé, le portefeuille de Swissgas se caracté-
rise par des contrats dont la durée est courte ou méme
trés courte, une multitude de transactions individuelles
ainsi que des achats tenant compte des exigences indi-
viduelles des clients.

Les perspectives en bref

Les marchés d’approvisionnement de gaz devraient res-
ter liquides dans les années a venir, les plateformes de
négoce conservant leur importance.

C’est pourquoi, la tendance vers davantage encore
de petites transactions individuelles, de courte, voire de
trés courte durée, persistera également chez les clients
de Swissgas. En tant que prestataire de service, Swiss-
gas répondra a ce besoin et s'orientera davantage en-
core en fonction de celui-ci.

Swissgas estime néanmoins qu’une diversification
du portefeuille appropriée dans le domaine des achats
sera déterminante, aujourd’hui comme demain, pour
garantir 'approvisionnement des clients et rester dura-
blement compétitif. Un tel mix devrait également com-
prendre une proportion raisonnable d’achats dans le
cadre de contrats a long terme. Finalement, il appartient
aux clients de déterminer ce qu’ils estiment adapté
dans ce domaine.
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Erdgastransport und Transit
Transport et transit du gaz naturel

Das schweizerische Transportnetz

Erdgas wird lber zwdlf Einspeisestellen aus den umlie-
genden Landern in die Schweiz eingefiihrt. Der wich-
tigste Einspeisepunkt ist Wallbach auf der Transitgaslei-
tung, tber den rund 80% der Erdgasimporte abgewi-
ckelt werden. Das Transitgas-Transportsystem wird von
der Transitgas AG betrieben, an welcher Swissgas einen
Aktienanteil von 51 % hélt.

Die Hauptleitung des Transitgas Transportsystems
flhrt von der deutsch-schweizerischen Grenze bei Wall-
bach bis zur schweizerisch-italienischen Grenze beim
Griespass. Eine Zweigleitung fuhrt von der franzdsisch-
schweizerischen Grenze bei Oltingue zum Einspeise-
punkt in die Hauptleitung bei Lostorf. Das Transitgas-
Transportsystem verbindet somit das Schweizer Erd-
gasnetz mit den Erdgasnetzen von Deutschland, Frank-

Uber den Einspeisepunkt
Wallbach werden
rund 80 % der Erdgasimporte
abgewickelt.

reich und lItalien. Vom Transitgas-Transportsystem fiih-
ren wichtige regionale Transportleitungen in die Ost-
schweiz, ins Mittelland, in die Zentralschweiz und in die
Westschweiz.

Das importierte Erdgas fliesst bisher ausschliess-
lich vom Norden Uber Deutschland oder Frankreich
Richtung Stiden. Voraussichtlich im Jahr 2018 ist die
Einflihrung des so genannten Reverse Flow geplant. Ab
diesem Zeitpunkt kann Erdgas auch in umgekehrter
Richtung durch die Transitgas-Transportleitungen vom
Sitiden Richtung Norden fliessen.
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Le réseau suisse de transport

Le gaz naturel est acheminé depuis les pays environ-
nants en Suisse par douze points d’injection. Le point
d’injection le plus important est Wallbach sur le gazo-
duc de transit, ou s’effectuent prés de 80% des impor-
tations de gaz naturel. Le systéme de transport Transit-
gas est exploité par Transitgas SA dans laquelle Swiss-
gas détient 51 % des actions.

Le principal gazoduc du systeme de transport de
Transitgas s’étend de la frontiére suisse alémanique
prés de Wallbach jusqu’a la frontiere italo-suisse au col
de Gries. Un embranchement va de la frontiére fran-
co-suisse prés d’Oltingue au point d’injection dans le
gazoduc principal prés de Lostorf. Le systéme de trans-
port Transitgas relie par conséquent le réseau gazier
suisse aux réseaux gaziers d’Allemagne, de France et
d’ltalie. D'importants gazoducs régionaux se déploient
depuis le systeme de transport Transitgas vers la Suisse
orientale, le plateau, la Suisse centrale et la Suisse occi-
dentale.

Le gaz naturel importé passe jusqu’a présent exclu-
sivement du nord par ’Allemagne ou par la France en di-
rection du sud. Le flux inverse sera introduit probable-
ment a partir de 'année 2018. A partir de ce moment, le
gaz naturel pourra aussi passer en sens inverse du sud
au nord par les conduites de transport de Transitgas.

Transport commercial

Swissgas dispose de capacités contractuelles de trans-
port sur le gazoduc de transit pour I'approvisionnement
des conduites de transport des sociétés régionales et
pour le transit depuis la frontiére francaise (Oltingue) ou
allemande (Wallbach) jusqu’a la frontiére italienne (col
de Gries).

Swissgas assure le déroulement opérationnel quoti-
dien des transactions d’approvisionnement en gaz pour
elle-méme et pour chaque société régionale dans les
pays voisins et en Suisse. En outre, Swissgas est char-
gée, dans son role de gestionnaire du réseau de gazo-
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Schweizerisches Erdgastransportnetz 2015
Réseau suisse de transport de gaz naturel 2015
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Kommerzieller Transport

Swissgas verfligt vertraglich langjahrig tiber Transport-
kapazitdten auf der Transitgasleitung sowohl fir die
Ausspeisung in die Transportleitungen der Regionalge-
sellschaften als auch fiir den Transit von der franzdsi-
schen (Oltingue) oder der deutschen Grenze (Wallbach)
bis zur italienischen Grenze (Griespass).

Swissgas stellt die tégliche operative Abwicklung
ihrer Gasbeschaffungsgeschéfte und jener der Regio-
nalgesellschaften im umliegenden Ausland und in der
Schweiz sicher. Zusatzlich ist Swissgas in ihrer Rolle als
Rohrnetzbetreiberin fiir die operative Abwicklung der
Gastransporte fir die Regionalgesellschaften, fiir sons-
tige Importeure und Drittlieferanten sowie fiir die Tran-
sitkunden besorgt. Hierzu arbeitet sie eng mit den an-
deren Hochdrucknetzbetreibern der Schweiz und den
benachbarten Lander wie Deutschland, Frankreich und
Italien zusammen.

Die Transitkapazitdten von Oltingue oder Wallbach
nach Griespass vermarktet Swissgas in Jahresauktio-
nen oder auf FCFS (First Come First Serve) Basis. Seit
April 2015 werden neu bei kurzfristiger Verfligbarkeit
von zusatzlichen Transportkapazitdten diese am Mo-
natsende fiir den darauffolgenden Monat mittels einer
Monatsauktion vermarktet. Dieses neue Produkt wurde
vom Markt gut aufgenommen.

Erdgastransportim europédischen Umfeld

BEATE kommt am 1. Januar 2016 und gleichzeitig wird
KARLA ausser Kraft gesetzt. Das hat die Bundesnetz-
agentur bzw. die zustandige Beschlusskammer im Mérz
beschlossen. BEATE ist die Kurzbezeichnung fiir die
neue Festlegung zur Bepreisung von Ein- und Ausspei-
sekapazitdten in Deutschland. Bei unterjahriger Bu-
chung hat diese neue Bepreisung auch Einfluss auf die
Schweizer Importkosten von Erdgas, da BEATE fir
Grenz- und Marktgebietslibergangspunkte zur Anwen-
dung kommt. Die Festlegung sieht unter anderem vor,
dass bei der Umrechnung von Jahresleistungspreisen
auf unterjahrige Kapazitatsprodukte ein Multiplikator
angewendet werden muss. Das Jahresentgelt wird flr
Transporte mit einer Laufzeit von einem Tag oder weni-
ger mit 1,4 multipliziert, Monatstransporte mit 1,25 und
Quartalsprodukte mit 1,1. Fiir unterbrechbare Kapazita-
ten wird ein Abschlag vom Entgelt fir feste Kapazitaten
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ducs, du déroulement opérationnel des transports de
gaz pour les sociétés régionales, pour d’autres importa-
teurs et fournisseurs tiers et pour les clients de transit.

Les capacités de transit d’Oltingue ou de Wallbach
au col de Gries sont commercialisées par Swissgas a
'occasion d’enchéres annuelles ou selon le principe
FCFS (First Come First Serve). Depuis avril 2015, en
présence de capacités de transport supplémentaires a
court terme, celles-ci sont commercialisées pour le
mois suivant par une enchére mensuelle. Le marché a
bien accueilli ce nouveau produit.

Transport du gaz naturel en Europe

BEATE débute le 1°" janvier 2016, simultanément avec
I'abrogation de KARLA. C’est ce qu’a décidé en mars
I’Agence fédérale allemande des réseaux ou plutét le
département compétent. BEATE est I'abréviation de la
nouvelle fixation des prix des capacités d’entrée et de

A travers du point d’injection
de Wallbach pres de
80% des importations du gaz
naturel s’effectuent.

sortie en Allemagne. En cas de réservations inférieures
a une année, ce nouveau bareme a également une inci-
dence sur les colts d'importation suisses de gaz natu-
rel, étant donné que BEATE s’applique aux points trans-
frontaliers et de passage entre marchés. Ce baréme
prévoit entre autres I'obligation d’utiliser un multiplica-
teur lors de la conversion des prix de prestations an-
nuelles a des produits de capacités de moins de 12
mois. La rémunération annuelle est multipliée pour les
transports d’une durée d’un jour ou moins avec un coef-
ficient de 1,4, les transports mensuels de 1,25 et les
produits trimestriels de 1,1. Pour les capacités pouvant
étre interrompues, une réduction de la rémunération est
appliquée aux capacités fermes. La rémunération maxi-
male correspond a 90% de la rémunération pour les
capacités fermes.



berechnet. Das maximale Entgelt betragt 90 % des Ent-
gelts fiir feste Kapazitaten.

Im September unterzeichneten die Energieunter-
nehmen Gazprom, E.ON, BASF/Wintershall, Shell, OMV
und Engie einen Gesellschaftervertrag fir die Umset-
zung des Nord Stream 2 Projektes. Gazprom halt 50 %
an der Projektgesellschaft, die lbrigen beteiligten Un-
ternehmen jeweils 10%. Das Projekt sieht den Bau
zweier Offshore-Pipelines lber ca. 1’200 Kilometer von
Russlands Kiiste Uber die Ostsee bis zur Kiste
Deutschlands bei Greifswald vor. Insgesamt werden
diese zwei Pipelines eine jéhrliche Kapazitat von 55 Mil-
liarden Kubikmeter Gas haben.

TRANSPORT ERDGASTRANSPORT

En septembre, les entreprises d’énergie Gazprom, E.ON,
BASF/Wintershall, Shell, OMV et Engie ont conclu un
contrat de société pour la mise en ceuvre du projet Nord
Stream 2. Gazprom détient 50% de la société et les
autres entreprises participantes 10 % chacune. Le pro-
jet prévoit la construction de deux gazoducs offshore
sur quelque 1’200 kilométres, de la cote russe via la mer
Baltique jusqu’au littoral allemand de Greifswald. En-
semble, ces deux gazoducs auront une capacité an-
nuelle totale de 55 milliards de métres cubes de gaz.
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Asset Management
Gestion des actifs

Technischer Betrieb und Unterhalt

Swissgas ist Eigentiimerin und Betreiberin von vier Erd-
gasleitungen mit einer Lange von insgesamt 260 Kilo-
meter. Die Swissgas Hochdruckleitungen transportie-
ren das importierte Erdgas von der Transitgasleitung in
die Schweizer Regionen bzw. direkt zu den Regionalge-
sellschaften EGO, EGZ sowie Gaznat und GVM.

Der technische Betrieb und Unterhalt war bis 2015
ein Teil des Geschaftsbereiches Netz. Nach dem Aus-
scheiden des bisherigen Geschaftsbereichsleiters wur-
de der Bereich in zwei neue Geschéaftsbereiche aufge-
teilt, das Asset Management und das Transportmanage-
ment. Dies um den vielféltigen und zunehmend neuen
Herausforderungen und Aufgaben, welche der sich 6ff-
nende Gasmarkt erfordert, gerecht zu werden.

Swissgas ist verpflichtet, Tatigkeiten des Betriebs
und Unterhalts sowie die daraus resultierende Integritat
der Leitungen und Anlagen dem eidgendssischen Rohr-
leitungsinspektorat (ERI) nachzuweisen. Dazu zdhlen

Swissgas unterstiitzt das Ziel
der Gefahrenprivention
fiir Bevolkerung und Umwelt.

beispielsweise Trassekontrollen, Anlagenwartungen,
Inline-Inspektionen (Molchungen), Armaturenfunktions-
prifungen, Nachweis des kathodischen Korrosions-
schutzes oder auch Alarm- und Einsatzlibungen.

Die Einwirkungen der Natur, zum Beispiel die Aus-
wirkungen der klimatischen Anderungen wie etwa
schmelzender Permafrost auf die Erdgasleitungen mis-
sen Uberwacht werden. Dies reicht von Schutzmassnah-
men bis zu Anpassung der Leitung bzw. des Trasses.
Dabei agiert Swissgas immer im Spannungsfeld von ef-
fizientem Betrieb und dem optimalen Niveau von Anla-
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Exploitation technique et entretien

Swissgas est propriétaire et exploitante de quatre gazo-
ducs d’'une longueur totale de 260 km. Les gazoducs a
haute pression de Swissgas transportent le gaz naturel
importé du gazoduc de transit dans les régions suisses,
directement aux sociétés régionales EGO, EGZ ainsi
qu’'a Gaznat et GVM.

Lexploitation technique et I'entretien faisaient tous
deux partie du secteur d’activité Réseau jusqu’en 2015.
Suite a un départ et a une réorganisation interne, ce-
lui-ci a été subdivisé en deux secteurs, avec d’'un coté la
Gestion des actifs et de I'autre la Gestion du transport,
ce de maniére a satisfaire la multiplicité et I'accroisse-
ment des nouveaux défis et des nouvelles missions ré-
sultant de 'ouverture du marché gazier.

Swissgas est tenue de justifier a I'lnspection fédé-
rale des pipelines (IFP) de toutes les activités d’exploita-
tion et d’entretien ainsi que de I'intégrité des conduites
et des installations qui en résulte. En font par exemple
partie les contréles de tracé, les maintenances d’instal-
lations, les inspections internes des conduites (par pis-
tons instrumentés), les controles fonctionnels des or-
ganes meécaniques, la preuve de la protection catho-
dique contre la corrosion ainsi que la gestion des
avaries et exercices d’intervention.

Les effets exercés par la nature sur les conduites de
gaz naturel doivent étre surveillé, par exemple les chan-
gements climatiques tels que la fonte du permafrost.
Cela va des mesures de protection jusqu’a I'adaptation
de la conduite ou du tracé. Dans ce contexte, Swissgas
doit sans cesse veiller a concilier une exploitation et un
niveau de disponibilité des installations optimales avec
la sécurité et dans le respect de toutes les dispositions
légales.

Coordination technique de branche

Swissgas se charge d’assurer les fonctions de repré-
sentation de la branche des gestionnaires de réseau a
haute pression. Elle est le point de contact pour les au-



genverfligbarkeit und Sicherheit unter Beachtung aller
gesetzlichen Vorschriften.

Technische Branchenkoordination

Swissgas lbernimmt Aufgaben als Branchenvertreter
der Schweizer Hochdrucknetzbetreiber und ist der
Kontakt flir die betriebsrelevanten Behérden. Die Auf-
sichtsbehdrde ist das Bundesamt fiir Energie (BFE) mit
dem beauftragten eidgendssischen Rohrleitungsins-
pektorat (ERI).

Seit 2013 sind der Energietrdger Erdgas und das
Hochdrucknetz der Storfallverordnung unterstellt. Die
Sicherheit von Technik, Umwelt und Mitarbeitenden ist
das oberste Ziel der Swissgas. Sie hat ein System der
Arbeitssicherheit etabliert, welches die gesetzlichen
Anforderungen erfiillt und regelmassig an den Stand
der Technik angepasst wird.

Swissgas unterstiitzt das Ziel der Gefahrenpréaventi-
on fur Bevodlkerung und Umwelt. Zusammen mit BFE,
BAFU, den Kantonen, den Hochdrucknetzbetreibern
und den Blaulichtorganisationen wurde ein schweizwei-
tes Konzept erarbeitet, welches im Einsatzfall die opti-
male Steuerung und Biindelung der Einsatzkrafte ge-
wiébhrleistet.

Die Mitarbeitenden aus dem Bereich Asset Manage-
ment sind zusammen mit Vertretern der Regionalgesell-
schaften in diversen Arbeitsgruppen vertreten, die alle
das Ziel haben, die bestehenden Daten zu verbessern
und die Uberwachung der Netze und der Risiken zu ver-
feinern.

GESTION DES ACTIFS ASSET MANAGEMENT

torités compétentes en matiére opérationnelle. L'autori-
té de surveillance est I'Office fédéral pour I'énergie
(OFEN) et I'lnspection fédérale des pipelines (IFP) man-
datée.

L'agent énergétique gaz naturel et les réseaux a
haute pression sont soumis depuis 2013 a I'Ordon-
nance fédérale sur la protection contre les accidents
majeurs. La sécurité de la technique, de I'environne-

Swissgas soutient l'objectif
de prévention des
dangers pour la population
et Penvironnement.

ment et des collaborateurs est 'objectif primordial de
Swissgas. L'entreprise a établi un systeme de sécurité
au travail qui respecte les exigences légales et qui est
régulierement adapté a I'état de la technique.

Swissgas soutient I'objectif de prévention des dan-
gers pour la population et I'environnement. Un concept
pour gérer et regrouper de maniére optimale les forces
d’intervention dans les cas de déploiement a été élabo-
ré au niveau fédéral en collaboration avec 'OFEN,
I'OFEYV, les cantons, les gestionnaires des réseaux a
haute pression et les services d’'urgence.

Les collaborateurs du secteur de gestion des actifs
participent dans divers groupes de travail avec des re-
présentants des sociétés régionales. lls ont tous pour
objectif d’'améliorer les données existantes et d’affiner
la surveillance des réseaux et des risques.

SWISSGAS 2015
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GESCHAFTSLEITUNG DIRECTION

Geschaftsleitung
Direction

Die neuen Geschaftsleitungsmitglieder stellen sich vor
Les nouveaux membres de la direction se présentent

Peter Massny, geboren

in Deutschland, 51 Jahre,
geschieden und Vater einer
Tochter und eines Sohnes.
Nach dem Studium der
Energiewirtschaft in Miinster,
Deutschland war Herr Massny wéhrend acht Jahren
an verschiedenen Standorten und in verschiedenen
Bereichen im Konzern der Contigas AG, Miinchen
beschéftigt. Danach war er bei Ruhrgas, E.ON
Ruhrgas und Open Grid Europe in diversen operativen
Bereichen tatig. Berufsbegleitende Studiengédnge
des Wirtschaftsingenieurwesens und der Schweiss-
technik sowie Management Weiterbildungen im E.ON
Konzern rundeten sein Profil ab. 2011 folgte der
Wechsel zu Nord Stream in Zug in ein internationales
Projektteam. Nach Abschluss des Projekts 2014 kam
Herr Massny zu Swissgas, zuerst in der Funktion als
Leiter Technische Regulierung und Schweizer Koor-
dination und seit dem 1. April 2015 als Leiter Asset
Management und Mitglied der Geschaftsleitung.

Peter Massny, né en Allemagne, 51 ans, divorcé,

pere d’'une fille et d’'un fils.

Apres les études de production et de gestion éner-
gétique a Minster en Allemagne, Monsieur Massny a
travaillé pendant huit ans pour le groupe Contigas AG,
Munich, dans différents secteurs et sur différents sites.
Puis il a rejoint d’abord Ruhrgas puis E.ON Ruhrgas et
Open Grid Europe dans divers secteurs opérationnels.
Parallelement a son travail, Monsieur Massny a suivi des
études d’ingénieur économique et de technique de sou-
dage ainsi que des formations continues ciblées dans le
domaine du management au sein du groupe E.ON. En
2011 ilarejoint Nord Stream a Zoug. Il a été chargé du
processus d’exploitation des terminaux de décharge-
ment au sein d’'une équipe de projet international. Aprés
achévement du projet en 2014, Peter Massny a rejoint
Swissgas, d’abord comme responsable de la régulation
technique et de la coordination suisse et, depuis le 1¢
avril 2015, en tant que responsable de Gestion des
actifs et membre de la direction.
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Josef Winkler, geboren in
Osterreich, 52 Jahre, ist
verheiratet und Vater einer
erwachsenen Tochter.

An der Montanuniversitat
schloss er das Studium zum
Diplomingenieur der Studienrichtung «Erdélwesen»
ab. Wahrend 13 Jahren war er bei der Transitgas AG
Zirich tatig und unter anderem veranwortlich fir
den Um- und Ausbau der Verdichterstation Ruswil in
der Ausbauphase des Transitgassystems. Es folgten
mehrjahrige Tatigkeiten bei der Axpo Trading AG,

wo er massgeblich am Aufbau der Erdgasaktivitaten
der EGL/Axpo Trading AG beteiligt war. Als Mitglied
des Verwaltungsrates der Trans Adriatic Pipeline,
welche den europdischen Erdgasmarkt mit dem
kaspischen Raum verbindet, konnte er zur Offnung
des «Southern Corridors» beitragen. Am 1. Méarz 2015
stiess Herr Winkler zu Swissgas als Leiter Transport-
management und Mitglied der Geschéaftsleitung.

Josef Winkler, né en Autriche, 52 ans, est marié et
pere d'une fille majeure.

Il aterminé ses études supérieures en 1988 a I'uni-
versité Montan de Leoben (Autriche) par I'obtention
du dipléome d’'ingénieur spécialisé dans le secteur du
pétrole. Pendant 13 ans, il a travaillé chez Transitgas a
Zurich, en tant que responsable pour la transformation
et Pagrandissement de la station de compression de
Ruswil lors de la phase d’extension du réseau de
gazoducs Transitgas. Puis ont suivi plusieurs années
auprés de Axpo Trading SA. Dans sa fonctionil a pu
exercer une influence déterminante sur le dévelop-
pement des activités dans le domaine du gaz naturel
d’EGL/Axpo Trading SA. En qualité de membre du
conseil d’administration, il a contribué au succés du
Trans Adriatic Pipeline, qui relie le marché européen
du gaz naturel a larégion caspienne et donc a I'ou-
verture du corridor gazier Sud. Josef Winkler a rejoint
Swissgas le 1°" mars 2015 pour y assumer la fonction
de responsable de la Gestion du transport et intégrer
la direction.



DIRECTION GESCHAFTSLEITUNG

von links nach rechts: Pascal Wismer, CFO, Leiter Finanzen und Dienste;
Peter Massny, Leiter Asset Management; Ruedi Rohrbach, CEO, Leiter Energie ad interim;
Josef Winkler, Leiter Transportmanagement

de gauche a droite: Pascal Wismer, CFO, Responsable Finances et services;
Peter Massny, Responsable Gestion des actifs; Ruedi Rohrbach, Directeur général, Responsable
Energie ad interim; Josef Winkler, Responsable Gestion du transport
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Unsere Mitarbeitenden von links nach rechts: hinten / Notre collaborateurs de gauche a droite: en arriere plan — Jiirg Bichsel, Annemarie Grimm,
Markus Kuhn; vorne / devant — Ruedi Rohrbach, Gaby Szabados, Beatrice Weber, Markus Weber. Es fehlen / Absents sont — Donatella Di Secli,
Michael Gubler, Jens Harenberg, Iris Jaeggi, Kresimir Kosanovic, Peter Massny, Matthias von Ah, Josef Winkler




Unsere Mitarbeitenden von links nach rechts: hinten / Notre collaborateurs de gauche a droite: en arriére plan — Beat Kuonen, Diana Riechsteiner,
Matthias Rufener, Birger Weinbeck, Wolfgang Wildisen, Cécile Mayor; Mitte / dans le rong du milieu — Fridolin Jenny, Gerd Fiissinger, René Sigrist,
Werner Surber, Christoph Geiger, Lukas Weber; vorne / devant — Andrea Martena, Urs Miiller, Carlo Vitellaro, Bernadette Gianesi, Pascal Wismer
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GESELLSCHAFTSORGANE ORGANES DE LA SOCIETE

Gesellschaftsorgane
Organes de la societe

Tatigkeit des Verwaltungsrates

Im Jahr 2015 hat der Verwaltungsrat sieben ordentliche
Sitzungen abgehalten. Neben den jahrlich wiederkeh-
renden Traktanden wie Jahresrechnung oder Budget
traf der Verwaltungsrat einige wichtige Entscheide. So
beschloss er, aus dem Upstream-Geschéaft auszustei-
gen und die Anteile an der Bayerngas Norge zu verkau-
fen. Zudem wurde beschlossen, das Engagement in der
Power to Gas Anlage Falkenhagen in Deutschland nach
seinem ordnungsgeméssem Ablauf im Herbst 2016
nicht fortzusetzen.

Zusammen mit den Regionalgesellschaften Erdgas
Ostschweiz AG und Gasverbund Mittelland AG plant
Swissgas ein gemeinsames Uiberregionales Dispatching.
Dieses wird in die Rdume des neuen Gebé&udes der
IBAarau einziehen. Der Verwaltungsrat hat die ersten
Kredite fiir den Bau gesprochen und der Unterzeich-
nung eines Vormietvertrages zugestimmt.

Die 43. ordentliche Generalversammlung fand am
23. Juni 2015 statt. Die Aktionédre stimmten den Ge-
schaften geméss den Antrdgen des Verwaltungsrates
zu. Mit der Generalversammlung war auch die turnusge-
masse jahrliche Gesamterneuerungswahl des Verwal-
tungsrates verbunden. Dr. Leonhard Birnbaum, Kon-
zernleitungsmitglied der E.ON SE, hielt ein vielbeachte-
tes Gastreferat zur Energiewende in Deutschland.

Am 28. Oktober 2015 wurde die flinfte Delegierten-
versammlung durchgefiihrt, an welcher ein attraktives
Programm geboten werden konnte mit verschiedenen
europdischen und schweizerischen Fachreferenten
zum Thema Energiespeicher.

Zirich, 21.Juni 2016
Im Namen des Verwaltungsrates der Swissgas,
Schweizerische Aktiengesellschaft fiir Erdgas

Der CEO
Directeur général

Der Prasident
Président

, #AA,

Dr. Christoph Stutz Ruedi Rohrbach
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Activité du conseil d’administration

En 2015, le Conseil d’administration a tenu sept
séances ordinaires. Outre les points de I'ordre du jour
revenant chaque année, comme les comptes annuels et
le budget, le Conseil d’administration a pris un certain
nombre de décisions importantes. Il a par exemple déci-
dé de se retirer des opérations en amont et de céder les
parts dans la société Bayerngas Norge. |l a également
décidé de ne pas poursuivre son engagement dans la
centrale Power to Gas de Falkenhagen en Allemagne
apres terme a 'automne 2016.

Swissgas prévoit un dispatching suprarégional
commun avec les sociétés régionales Erdgas
Ostschweiz AG et Gasverbund Mittelland AG. Ce dis-
patching intégrera les locaux du nouveau batiment de
I'IBAarau. Le Conseil d’administration a accordé les pre-
miers crédits pour la construction et approuvé la signa-
ture d’'un avant-contrat de location.

La 43° Assemblée générale ordinaire a eu lieu le
23 juin 2015. Les actionnaires ont approuvé les activi-
tés conformément aux propositions du Conseil d’admi-
nistration. LAssemblée générale portait également sur
le renouvellement annuel régulier des mandats des
membres du Conseil d’administration. Leonhard Birn-
baum, membre de la direction du groupe E.ON SE, a
captivé I'assemblée avec un exposé sur la transition
énergétique en Allemagne.

La cinquieme Assemblée des délégués a été organi-
sée le 28 octobre 2015, proposant un programme at-
tractif avec différents intervenants européens et suisses
sur le theme du stockage de I'énergie.

Zurich, le 21 juin 2016
Au nom du conseil d’administration de Swissgas,
Société Anonyme Suisse pour le Gaz Naturel



ORGANES DE LA SOCIETE GESELLSCHAFTSORGANE

Zusammensetzung des Verwaltungsrats
Composition du conseil d’administration

Prasident Président

Mitglieder Membres

Dr. Christoph Stutz
Préasident, 4058 Basel
Président, 4058 Bale

Herbert E. Bolli
Direktor, SH Power, 8200 Schaffhausen
Directeur, SH Power, 8200 Schaffhouse

1.Vizeprisident 1°"vice-président

Philippe Petitpierre

Prasident und Delegierter Verwaltungsrat,
Holdigaz, 1800 Vevey

Président et administrateur-délégué,
Holdigaz, 1800 Vevey

Hans Jakob Graf

Mitglied des Verwaltungsrates,

Erdgas Zentralschweiz AG, 6002 Luzern
Membre du conseil d’administration,
Erdgas Zentralschweiz AG, 6002 Lucerne

2. Vizeprasident 2¢vice-président

Raphaél Morisod
Prasident, Gazoduc SA,1950 Sion
Président, Gazoduc SA, 1950 Sion

Dr. h.c. André Dosé

Prasident des Verwaltungsrates,
Gasverbund Mittelland AG, 4144 Arlesheim
Président du conseil d’administration,
Gasverbund Mittelland AG, 4144 Arlesheim

Dr. Jean-Yves Pidoux
Direktor, Services Industriels,1002 Lausanne
Directeur, Services Industriels, 1002 Lausanne

2. Vizeprasident 2¢vice-président

Dr. Martin Schmid

Président, Verband der Schweizerischen Gasindustrie,
8002 Zirich

Président, Association Suisse de I'Industrie Gaziére,
8002 Zurich

Kurt Liischer
CEO, Energie 360°,8010 Ziirich
Directeur général, Energie 360°, 8010 Zurich

Roger Schneider
Geschéaftsflihrer, GRAVAG Erdgas AG, 9430 St. Margrethen
Directeur général, GRAVAG Erdgas AG, 9430 St. Margrethen

Felix Strassle
Direktor, Regio Energie Solothurn, 4502 Solothurn
Directeur, Regio Energie Solothurn, 4502 Soleure

Dr. David Thiel

Vorsitzender der Geschéftsleitung,
Industrielle Werke Basel (IWB), 4002 Basel
Président de la direction,

Industrielle Werke Basel (IWB), 4002 Bale
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GESELLSCHAFTSORGANE ORGANES DE LA SOCIETE

Geschiftsleitung und Revisionsstelle
Direction et organe de révision

Geschéftsleitung Direction

Revisionsstelle Organe de révision

Ruedi Rohrbach
CEO, Leiter Energie ad interim
Directeur général, Responsable Energie ad interim

bis 31. Marz 2015 / jusqu’au 31 mars 2015
Andreas Bolliger

Leiter Netz, stellvertretender CEO ad interim
Responsable Réseau,

Suppléant du directeur général ad interim

ab 1.April 2015 / dés le 1 avril 2015
Peter Massny

Leiter Asset Management
Responsable Gestion des actifs

ab 1. April 2015 / dés le 1 avril 2015
Josef Winker

Leiter Transportmanagement
Responsable Gestion de transport

Pascal Wismer
Leiter Finanzen & Dienste, CFO
Responsable Finances et Services, CFO
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Pricewaterhouse Coopers AG, 8050 Ziirich
Pricewaterhouse Coopers AG, 8050 Zurich




FRANZOSISCH DEUTSCH

Mitwirkung in internationalen

Organisationen

Participation aux organismes

internationaux

Fir Swissgas ist die Mitwirkung in internationalen Gre-
mien von sehr grosser Bedeutung. Es kdnnen dadurch
nicht nur notwendige und hilfreiche Kontakte gekniipft
und gepflegt werden, sondern vor allem im Sinne eines
Monitorings friihzeitig Informationen Gber sich abzeich-
nende Verdnderungen im relevanten Marktgeschehen
erworben werden. Swissgas ist unter anderem in den
nachfolgenden internationalen Organisationen Mitglied:

Eurogas: Ubergreifender européischer Branchen-
verband der Erdgaswirtschaft.

EGIG: Vereinigung verschiedener europdischer
Hochdrucknetzbetreiber fiir die Pflege und Nutzung
einer gemeinsamen Datenbank iber Schaden-
ereignisse im europdischen Erdgashochdrucknetz.

GIE: Européischer Branchenverband der Betreiber
von Hochdrucknetzen, grossen Erdgasspeichern
sowie LNG-Terminals.

ENTSOG: Europaische Vereinigung der
«Transmission System Operators for Gas».

IGU: Ubergreifender internationaler Branchenverband
der Erdgaswirtschaft.

Marcogaz: Européischer Branchenverband der
Erdgaswirtschaft, fokussiert auf technische Aspekte
wie Standardisierungen, Normen, Zertifizierungen,
Anlagensicherheit usw.

World Energy Council / Global Gas Centre: Vereini-
gung grosser Erdgasproduzenten flir gegenseitigen
Dialog, Erstellung von Studien.

EASEE-Gas: Europdische Vereinigung von Erdgas-
gesellschaften mit dem Ziel, den physikalischen Fluss
und virtuellen Handel von Erdgas mit harmonisierten
Standards zu vereinfachen.

Cedigaz: Internationale Vereinigung fir Informations-
austausch lber alle Wertschopfungsstufen der
Erdgaswirtschaft.

Swissgas accorde une trés grande importance a sa par-
ticipation aux organismes internationaux. Cela lui per-
met non seulement de nouer et d’entretenir de précieux
contacts, mais surtout d’identifier a temps les derniéres
tendances et évolutions importantes sur le marché.
Swissgas est membre des organismes internationaux
suivants:

Eurogas: Union européenne de l'industrie du gaz
naturel.

EGIG: Association d’exploitants de réseaux a haute
pression pour la maintenance et I'exploitation

d’une banque de données sur les accidents du réseau
européen de gaz naturel a haute pression.

GIE: Association européenne des exploitants de
réseaux a haute pression, d’installations de stockage
et de terminaux GNL.

ENTSOG: Association des transporteurs de gaz euro-
péens «Transmission System Operators for Gas».

IGU: Union internationale de I'industrie du gaz naturel.

Marcogaz: Association technique de I'industrie
européenne du gaz naturel, activités centrées
essentiellement sur la standardisation, la normalisa-
tion, la certification, la sécurité des installations, etc.

World Energy Council / Global Gas Centre:
Association des grands producteurs de gaz naturel.
Objectifs : favoriser le dialogue, réaliser des études et
soutenir la promotion du gaz naturel.

EASEE-Gas: Association européenne pour les
échanges de gaz. Objectifs: standardiser les
transferts physiques et les échanges commerciaux de
gaz naturel.

Cedigaz: Centre d’information international sur le gaz

naturel, regroupant tous les échelons de l'industrie du
gaz naturel.
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BEGRIFFE DEFINITIONS

Begriffe, Abkiirzungen und Einheiten
Définitions, abréviations et unités

Primarenergieverbrauch =
Gewinnung im Inland

+  Einfuhr
+ Bestandesentnahmen
— Ausfuhr

Bestandesaufstockungen

Endenergieverbrauch =

Primérenergieverbrauch

— Umwandlungsverluste (vor allem Elektrizitat)

— Leitungsverluste, Bewertungsdifferenzen,
nicht energetischer Verbrauch, Eigenverbrauch,
Eigenverbrauch des Energiesektors

+/— Bestandesverdanderungen beim Verbraucher

Dezimale Vielfacher

k = Kilo= 103
M = Mega = 10°
G = Giga =10°
T=Tera =10"
Volumen

1 Nm?3 (Normkubikmeter) = 1 m® Gas bei 0° C und
1’013,25 mbar entsprechen rund 11,1 kWh

1 m?3s (Standardkubikmeter) = 1 m® Gas bei 15°C und
1’013,25 mbar entsprechen rund 10,6 kWh

Leistung
MW = Megawatt
1’000 MW entsprechen rund 91’000 Nm&/h

Wéarmemenge

kWh = Kilowattstunde

GWh = Gigawattstunde
TWh = Terawattstunde

T) = Terajoule

1 Mio.kWh=1GWh=3,6TJ
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Consommation d’énergie primaire =
Production indigéne

+ importations

+ prélévement sur stocks

— exportations

— augmentations des stocks

Consommation finale d’énergie =

Consommation d’énergie primaire

— pertes de transformation (p. ex. pour I'éléctricité)

— pertes de réseau, différences de comptage,
consommation non énergétique, consommation
propre du secteur énergétique

+/—augmentation ou diminution des stocks des
consommateurs

Mulitples décimaux

k =kilo=10%
M = méga = 10°¢
G =giga=10°
T=téra=10"
Volume

1m3n (métre cube normalisé) = 1m®de gaza 0°C et
1’013,25 mbar correspond a environ 11,1 kWh

1m3s (métre cube standardisé) = 1 m®de gaza 15°C
et 1°013,25 mbar correspond a environ 10,6 kWh

Unités de puissance
MW = mégawatt
1’000 MW correspondent a environ 91°000 m3n/h

Quantités calorifiques

kWh = kilowattheure

GWh = gigawattheure

TWh = térawattheure

T) = térajoule

1 million de kWh=1GWh =3,6 TJ
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